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Sta jij in de snelheid van het leven 
wel eens stil voor wat jij belangrijk vindt? 
 

Jouw waarden expliciteren en kunnen uitleggen, 
vraagt pauzeren en jezelf bevragen 
 
Ronald Heidanus 
 
Als leraar wil je ook jezelf blijven ontwikkelen. En alle ontwikkelingen, zo ook jouw 
persoonlijke ontwikkeling, zijn gestoeld op vernieuwingsprocessen. Het proces van het 
jezelf (blijven) vernieuwen. Het proces van pauzeren: de stilte opzoeken, afstemmen op je 
intuïtie ‘zegt’ en vanuit rust reflecteren. En het proces van het jezelf blijven bevragen. 
Want wil je betekenisvol zijn voor ieder kind, de groep en je collega’s, is het belangrijk om 
jezelf zo nu en dan tegen het licht te houden. Door alle ervaringen en kennis die je opdoet, 
ontwikkel je een handelingsrepertoire en ontwikkel je werkende strategieën. Door dit alles 
te oefenen, toe te passen in jouw dagelijkse onderwijspraktijk en er bedreven in te raken, 
wordt jouw gedrag beïnvloed en dus ‘vernieuw’ jezelf. Het wordt zichtbaar en merkbaar 
waar jij voor staat. In een eerder artikel is het Pedagogisch Statement al uitgewerkt, en in 
dit artikel verkennen we het fundament voor jouw statement via jouw waarden.   
 

Wat zijn waarden eigenlijk? 
 
Wanneer je de betekenis van 
‘waarden’ opzoekt, kom je uit bij 
woorden als principes of idealen. 
Maar wat belangrijker is: 
Waarden zijn persoonlijk, en dus 
alleen van jou! Een kind dat jou 
voor het eerst ziet, vraagt je vaak 
als eerste naar wie je bent. Vaak 
volgt er een naam, en gaan we in 
de waan van de dag voorbij aan 
wat het kind eigenlijk vraagt én 
wil weten. Wie BEN jij? Een 
logischer antwoord zou daarom 
zijn dat je naam bijvoorbeeld Sam 
of Jamie is, maar dat wie je bent 
een veel uitgebreider antwoord 
vraagt. Natuurlijk kun je wel een 
tipje van de sluier oplichten door 
iets over je interesses of rol 
vertellen, waardoor het kind je al 
wat beter leert kennen. 

Echter is wie je bent belangrijk 
voor een kind: Ben je (w)aardig, 
ben je rechtvaardig, werk je 
vanuit wederkerigheid, wil je het 
kind begrijpen? Wie je bent 
verklapt namelijk je overtuiging-
en, je capaciteiten, en voor het 
kind existentieel: jouw gedrag. 
Jouw waarden geven taal aan je 
houding en aan wat je wil 
nastreven. Waarden zijn dus 
begrippen die bepalend zijn voor 
wat jij belangrijk vindt in het 
leven, binnen de relaties die je 
aangaat én dus ook in jouw 
onderwijspraktijk. 
 
De kern 
Je zou kunnen zeggen dat 
waarden besloten liggen in je 
hart, en tegelijkertijd zijn waarden 
vaak algemeen en abstract. De 
mate waarin jij jouw waarden 

vanuit de kern van je hart weet 
om te zetten in taal en gedrag, 
bepaalt hoe jij jouw leven als 
oprecht en moeite waard ervaart. 
Ze bepalen zelfs hoe oprecht en 
congruent de ander jou ervaart, 
en dat is in het onderwijs niet 
geheel onbelangrijk. 
 
Eén woord 
Waarden kunnen dus wel abstract 
zijn, maar ze zijn even concreet 
als je antwoord geeft op de 
vragen: Wat is voor jou het aller-
belangrijkst? Waar geloof jij ten 
diepste in? En: Lukt het jou om te 
handelen naar wat je het 
belangrijkst vindt? De antwoor-
den op deze vragen geven een 
indruk van jouw identiteit. En lukt 
het je ook om dat wat jij het be-
langrijkste vindt, samen te vatten 
in één woord: jouw waarde!? 
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Je identiteit en daarmee je 
waarden zijn onzichtbaar, 
maar worden merkbaar in je 
handelen en gedrag. 
 
De wereld achter jouw 
Pedagogisch Statement (jouw 
persoonlijke missie of innerlijk 
kompas) en jouw waarden (een 
belangrijk deel van je identiteit) 
vragen voortdurend om reflectie. 
Door te beschouwen en na te 
denken over wat jij belangrijk 
vindt, leer je in eerste instantie 
veel over jezelf: Waarom doe jij 
wat je doet? Door waarden te 
koppelen aan je houding en 
handelen ga je jezelf beter be-
grijpen. Dit begrip leidt tot vragen 
als: Ben ik in die situatie de leraar 
of professional die ik wil zijn? Zo 
ja, dan vul je jouw waarden 
inhoudelijk aan. Zo nee, dan is het 
goed om na te denken over hoe je 
dichter bij je waarden kan blijven. 
Zo nee, dan is het tijd om te gaan 
ontdekken wat je in je handelen 
of houding anders gaat doen, én 
wie of wat je daarbij nodig hebt. 
 

Je moet het zelf doen, maar 
hoeft het niet alleen te 
doen. 
 

Biografie 
Jouw houding en gedrag zijn 
gevormd en beïnvloed door jouw 
biografie, jouw geschiedenis. Als 
eerste heb je jouw opvoeding, 
waarin je bepaalde waarden hebt 
meegekregen van of misschien 
ondanks je ouders of verzorgers. 
Maar ook al jouw ervaringen van 
eerder op school, bij de sportclub 
of andere hobby’s hebben bijge-  
dragen in het vormen van jouw  

waarden. En ook het heden 
draagt bij aan het vormen van je 
waarden. Zo kunnen anderen aan 
jou zien waar jij voor staat: Vraag 
maar eens aan je directe omge-
ving wat zij denken dat jouw 
waarden zijn? Te verwachten is 
dat zij heel dicht bij jouw waarden 
komen. Dit komt door de relatie 
die je met hen hebt, omdat 
binnen de vele interacties jij jezelf 
niet kan verloochenen als het 
aankomt op waarden. 
 
De andere kant van de medaille is 
dat veel conflicten ook ontstaan 
omdat ze interveniëren met jouw 
waarden. Met andere woorden, 
er doet zich iets voor wat tegen 
jouw waarden indruist en je voelt 
frustratie, boosheid of verdriet 
opborrelen. Dit zijn de momenten 
die even spannend als leerzaam 
zijn. Want zonder de ander is het 
onmogelijk om dicht bij je 
waarden te blijven. En soms heb 
je die ander even nodig als 
sparringpartner om jezelf en je 
waarden opnieuw te bevragen en 
ijken. En hoe open en kwetsbaar 
je kunt of durft te zijn, hoe sterker 
relaties aangegaan worden en 
makkelijker het voor anderen 
wordt om jou te waarderen: Om 
je accepteren en erkennen in wie 
je bent! Sterker, hoe meer jouw 
waarden ‘tastbaar’ worden in je 
kwaliteiten en gedrag, hoe meer 
jij kunt bijdragen aan de school-
ontwikkeling door met elkaar te 
spelen, leren en werken. 

 
Normen 
En de waarden die jou als mens 
het meeste raken, betekenen het 
meest voor jou. Deze waarden 
bepalen ook jouw normen en dus 
het kader waarin jij iets of iemand 

waardeert. Je stelt normen die 
voortvloeien uit jouw waarden. 
Want stel dat ‘respect’ een 
waarde is, wat betekent dat 
concreet in een norm voor jou? 
Binnen gedrag misschien ‘het 
aardig aanspreken van elkaar’, en 
binnen richtlijnen dat eenieder 
‘op tijd is’. Normen zijn dus 
gedragsverwachtingen en/of 
richtlijnen die aangeven wat jij in 
een bepaalde situatie of 
fenomeen nog oké vindt, en waar 
er over jouw gevoelsmatige grens 
gegaan wordt. 
 
Normen zijn tegelijkertijd heel 
verraderlijk, want als je binnen 
school niet met elkaar 
gezamenlijke waarden hebt 
afgestemd, dan kunnen gedrags-
verwachtingen nooit consequent 
of consistent worden toegepast. 
Dit omdat ze raken aan eenieders 
persoonlijke waarden... Inge 
Andersen (e.a., 2022) beschrijft in 
het boek Woorden, waarden en 
werkelijkheid dat er vier soorten 
categorieën van waarden zijn: 
persoonlijke waarden (autonomie, 
structuur, zelfvertrouwen), leraar-
schap waarden (verantwoordelijk-
heid, inzet, persistentie), waarden 
gericht op de ander (relatie, even-
waardigheid, respect), en 
waarden gericht op het functione-
ren binnen school (veiligheid, lef, 
kwaliteit). 
 

Ongeschreven normen 
Ook zijn er binnen school en/of 
binnen de groep ongeschreven 
normen. Deze zijn niet per 
definitie goed of fout, omdat ze 
ontstaan binnen een cultuur van 
met elkaar omgaan. De effecten 
van ongeschreven normen 
kunnen leiden tot helpende (ge- 
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wenste) of hinderende 
(ongewenste) effecten. Daarom is 
het des te belangrijk om met 
elkaar in gesprek te gaan, en te 
blijven! Op basis van welke 
waarden en vanuit welke 
categorie zijn ongeschreven 
normen ontstaan, en hoe zijn op 
basis hiervan gedrag én effecten 
te verklaren? 
 
Weet dat ook oordelen en in jouw 
ogen onhandig gedrag regelmatig 
ontstaan door een verschil in 
persoonlijke waarden. Dat maakt 
het dus existentieel om bewust te 
zijn van jouw eigen waarden, die 
van de ander (en dus van jezelf 
naar de ander) en die in de 
context van het onderwijs (als 
professional, en die van het 
team). En weet ook dat jij het niet 
altijd eens bent of kan zijn met 
één van de waarden, maar beroep 
je dan op je constructieve grond- 

houding: Waar zit de overeen-
komst in waarden of ervaring, en 
hoe kun je die overeenkomst of 
ervaring verbinden aan jouw 
eigen en professionele waarden? 
Vergeet ook niet om in dialoog te 
gaan over je worsteling. Wees 
open en kwetsbaar. Met andere 
woorden, blijf afstemmen. En 
blijft het schuren? Blijf dan dicht 
bij je eigen waarden staan, en 
maak een wijs besluit... 
 
Vragen 
In het deel ‘één woord’ en in de 
tekst erna zijn al verschillende 
vragen aan bod gekomen. Je 
persoonlijke beschouwing zou 
aangevuld kunnen worden met: 
Wat zijn mijn diepste over-
tuigingen; Wat maakt me voldaan 
en gelukkig; Op welke momenten 
voelde ik mij trots, en wat droeg 
daar aan bij; Wat vind ik onaccep-
tabel, waar erger ik mij aan en 

wat is dan positief tegenover-
gestelde: mijn waarde? 
 
Wanneer je meer waarden dan 
vier hebt vastgesteld, schrijf ze 
dan eens. Doorvoel welke het 
minst sterk aanvoelt en streep die 
eens door tot je er vier overhoudt. 
Meer waarden kunnen je aan het 
twijfelen brengen. Tegelijkertijd 
zou je misschien de vier waarden 
ook kunnen koppelen aan de 
eerder beschreven categorieën. 
 
Op schoolniveau kun je aan-
vullend de volgende vragen nog 
stellen: Op basis van welke 
waarden worden (team)-
beslissingen genomen; Op basis 
van welke waarden gaan we 
binnen school met elkaar om en is 
er een verschil tussen kinderen en 
volwassenen; Op basis van welke 
waarden zijn de richtlijnen binnen 
school opgesteld? 

  
  
  
  

Weet dat jouw waarden die je uit dit artikel haalt slechts een aanzet is. 
Het is inspiratie om jezelf bewust te maken, door de vraag te stellen: Met welke waarden  

stap ik iedere dag over de drempel van mijn klaslokaal? Wie BEN ik, en wie BEN ik als leraar? 
Hoe is dit voor de kinderen zicht- & merkbaar en wat levert het hen op? 

 
ER IS PERIODIEK STEEDS ÉÉN BELANGRIJKE VRAAG OM JEZELF TE STELLEN: 

 

Wat zijn jouw waarden? 
 

  
Mocht je na het lezen van dit artikel nog vragen en/of opmerkingen 
hebben (of wanneer ik die ene spelfout weer gemist heb), voel je 
vrij om contact met mij op te nemen. 
 
Wil je dit artikel gebruiken in een eigen schrijven, graag dan met 
bronvermelding (Heidanus, R.P.G. (2025), Jouw waarden 
expliciteren en kunnen uitleggen, vraagt pauzeren en jezelf 
bevragen. Via: ronaldheidanus.nl). Wil je het artikel publiceren, 
neem ook dan contact met mij op. Dank alvast! 
 

 

 

https://ronaldheidanus.nl/contact
https://ronaldheidanus.nl/contact

